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Rapport moral

En janvier 2020, Chemins de Faire, dont le projet social venait d'étre validé par nos
partenaires (Ville de Rosporden, CAF et département), se préparait a vivre une année différente :
un nouveau directeur, Nicolas Pichon, avec un regard neuf sur l'association, et Anne-Gaélle
Kergosien qui retrouvait ses fonctions suite a son congé parental, ouvraient un nouvel épisode de
notre riche vie associative.

Mais comme chacun le sait, aprés un peu plus de deux mois de fonctionnement, le 17
mars nous avons da fermer les portes du Centre social, en raison de la pandémie.

Le premier confinement a fait émerger des besoins imprévus, qui réclamaient des
réponses a inventer. Immédiatement, il a été décidé que cette période ne serait pas inactive :
I'équipe de professionnels et les bénévoles, bien décidés, se sont mobilisés.

Il a fallu s'adapter : appliquer les consignes nationales, organiser le télé-travail pour les
salariés, ce qui était loin d'étre évident, du fait de notre mission, faire les réunions en visio-
conférence pour les administrateurs.

Au début du ler confinement, des bénévoles ont spontanément proposé de confectionner
des masques pour ceux qui n'en avaient pas...maintenir les liens avec nos adhérents a été LA
priorité :l'organisation d'une permanence téléphonique a facilité I'expression, le soutien. Dés que
nous avons pu, nous sommes «allés vers »nos adhérents les plus fragiles, les plus isolés, ceux
pour qui le lien social était une nécessité absolue.

Dans le rapport d'activités que nous vous présenterons dans quelques minutes, nous
reviendrons plus longuement sur la fagon dont nous avons géré la crise sanitaire.

Mais ce que nous pouvons retenir de cet épisode que nous avons tous ressenti
douloureusement, c'est que qu'il a mis en lumiére le solide maillage de solidarités dont nous
disposons :pendant ces dix mois, les valeurs de l'association Chemins de Faire se sont exprimées
comme jamais.

Agir tout de suite pour préparer demain sont deux impératifs qui ont guidés nos choix, et
Vous avez été trés nombreux & nous accompagner : soyez-en chaleureusement remerciés !

Nos partenaires, trés attentifs a ce qui se passait au Centre social, ont toujours été a nos
c6tés, leur soutien dans notre projet et chacune de nos actions, a été sans faille : nous leurs en
sommes reconnaissants.

Cette année inédite nous a démontré que, malgré la conjoncture, et grace au volontarisme
de chacun, nous avons eu raison de rester optimistes, et que nous pouvons continuer a |'étre.

Pour le Conseil d’Administration
Anne Dauneau



) Présentation GENERALE

1) contexte

O Bref historique

Le Centre Social de Rosporden est une structure associative gérée pendant 60 ans par la
Caisse d'Allocations Familiales du Finistére. Ses béatiments, construits en 1958, ont connu
diverses affectations, tout en restant dans le giron de linstitution. Tour a tour lieu d'animation
sociale, lieu d'accueil de permanences sociales, antenne de la CAF avec traitement des
prestations sur place ; il connait son premier agrément en 1978, puis I'agrément animation
collective famille en 2012. Le nouveau projet social est validé pour la période 2020 / 2023 et a pris
effet le 1er janvier dernier.

La convention de gestion du Centre Social, cosignée par la Caisse d'Allocations Familiales, le
Conseil Départemental, La Fédération des Centres Sociaux de Bretagne, la ville de Rosporden et
I'association Chemins de Faire, valide quant a elle notre activité pour la période 2020/2021.

En 2014 nait I'association « Chemins de Faire », comité d'usagers du Centre Social, qui prend
progressivement en charge lI'ensemble des activités et animations du Centre et porte son projet.
En mars 2015 est d’ailleurs signée la premiere convention tripartite entre la CAF, I'association et la
Ville de Rosporden pour flécher les rbles et missions de chacun et placer I'association comme le
gestionnaire des activités et animations du Centre.

L'année 2018 marque un tournant puisqu’elle est 'année du changement de gestion. L'association
Chemins de Faire, en signant une convention de partenariat avec la CAF, la Ville, le Consell
Départemental et la Fédération des Centres Sociaux devient 'unique gestionnaire de la structure
tout en gardant bien le soutien financier de ses partenaires.

En décembre 2019, le renouvellement de notre projet social, reconnu pour sa qualité, est validé
par la CAF; Ainsi, c’est un nouveau projet social pour la période 2020 / 2023 qui conduit notre
actions sur le territoire.

Au-dela de la gestion associative, les liens avec la Municipalité, avec la CAF et avec le Conseil
Départemental du Finistere sont donc tres forts puisque ceux-ci participent non seulement au
financement de la structure mais également a la contractualisation de notre projet.

Enfin, le Centre Social de Rosporden adhere a la Fédération des Centres Sociaux de Bretagne
depuis 2003.



O Le territoire d'intervention

La commune de Rosporden, dans le Sud-Finistére, se situe a 14 km au Nord-Est de
Concarneau et a 23 km a I'Est de Quimper. La commune a la particularité d'étre associée a celle
de Kernével depuis un référendum de 1974. Ce statut particulier (un secteur électoral propre, un
maire délégué et une mairie annexe, un CCAS...) font de cette derniére, distante de 4km de
Rosporden, une commune qui reste trés attachée a son identité.

Rosporden-Kernével compte 7671 habitants (sources INSEE 2017), chiffre en augmentation
constante depuis les derniers recensements (+ 1000 habitants depuis 15 ans). D'ici a 2030, les
prévisions de croissance prévoient une hausse de 31 habitants par an.

Ci aprés quelques caractéristiques essentielles issues du diagnostic de territoire réalisé dans le
cadre du renouvellement de projet :

» une commune plutot jeune (24 % de moins de 20 ans contre 21 % sur Concarneau Cornouaille
Agglomération ; 20,3 % de 20-39 ans contre 17,4 sur le reste de I'agglomération)

» une population qui s'accroit grace a son solde migratoire positif (+1,4 %). 29 % des ménages
ont emménagé sur Rosporden depuis moins de 5 ans.

» un solde migratoire positif d0 a I'arrivée de nouvelles familles qui s’installent pour la situation
géographique de Rosporden-Kernevel (proche de plusieurs bassins d’emploi), le prix attractif de
'immobilier et ses nombreux services.

» une commune qui tend a devenir dortoir, les nouveaux arrivants ne travaillant plus sur la
commune et reprochant le manque de commerces.

» une population d’'ouvriers a bas revenus, malgré le secteur industriel en déclin (niveau de vie
mensuel médian de 1580 €)

» un taux important de chdmeurs depuis les fermetures d’usines agro-alimentaires (19,4%)
» une population peu dipldmée qui s’oriente vers des emplois peu qualifiés
» une forte représentation de bénéficiaires de minima sociaux et d'allocataires considérés comme

fragiles. 37,4 % de personnes seules. Taux de pauvreté de 10,9 %

» une proportion importante de familles avec enfants (36,7 % des ménages contre 30,2 % sur le
reste de I'agglomération)

» 11,2 % de familles monoparentales contre 8,1 % sur le reste de I'agglomération

Par ailleurs, Rosporden-Kernével dispose d'un bon niveau d'équipements et de services en
corrélation avec la taille de la ville et fait preuve d’'un véritable dynamisme associatif (+ de 80
associations présentes).

Méme si le territoire d'intervention du Centre Social reste la commune de Rosporden-Kernével, la
structure rayonne sur le nord de la communauté d'agglomération de Concarneau Cornouaille et
attire de nombreux habitants des communes de Saint-Yvi, Elliant, Tourc'h et Melgven.

Aujourd'hui, prés de 35 % de nos adhérents sont issus de ces communes.



O Les valeurs du Centre Social (extrait de la charte fédérale des centres
sociaux et socioculturels de France)

Le Centre Social entend étre un foyer d'initiatives porté par des habitants associés
appuyés par des professionnels, capables de définir et de mettre en ceuvre un projet de
développement social pour I'ensemble de la population d'un territoire.

Se placant dans le mouvement de I'éducation populaire, les centres sociaux référent leur action et
leur expression publique a trois valeurs fondatrices : la dignité humaine, la solidarité et la
démocratie.

La dignité humaine :
Reconnaitre la dignité et la liberté de tout homme et de toute femme est l'attitude premiére des
acteurs des centres sociaux

La solidarité :
considérer les hommes et les femmes comme solidaires, c'est a dire comme étant capables de
vivre ensemble en société, est une conviction constante des centres sociaux depuis leur origine

La démocratie :
opter pour la démocratie, c'est, pour les centres sociaux, vouloir une société ouverte au débat et
au partage du pouvaoir.

Notre facon d'agir :

L'action des centres sociaux s'enracine dans I'expérience vécue des habitants. Elle associe la
sensibilité et la rationalité des acteurs. Elle trouve une condition de son élaboration et de sa
conduite dans la convivialité créée par le Centre Social.

[0 Les missions

Les objectifs stratégiques du Centre Social sont définies dans le projet social 2020 / 2023 :

1) La famille :
* Proposer des espaces de loisirs éducatifs variés, parents / enfants.
* Transmettre des messages éducatifs et de prévention.
* Accompagner les familles dans leur fonction éducative et parentale.
* Developper des actions collectives contribuant a I'épanouissement des parents et des
enfants et permettant de renforcer les liens intra-familiaux.
* Favoriser le soutien a la parentalité.

2) La citoyenneté :
« favoriser I'implication bénévole.
* Deévelopper le pouvoir d’agir des habitants.
* Susciter les initiatives des habitants, en particulier celles en lien avec des projets collectifs.
» Identifier, mobiliser, et valoriser les compétences et savoirs faire des habitants.
* Former a I'esprit critique et permettre d’acquérir un libre arbitre.
* Proposer des espaces d'échanges, d’expression et d'information variés et adaptés aux
publics.
* Encourager la démarche de développement durable.



3) L’inclusion sociale :
» Favoriser I'ouverture et l'accés a tous.
* Rompre l'isolement et créer du lien.
* Proposer une offre de projets diversifiés et adaptés aux différents publics.
* Proposer une tarification adaptée et accessible a tous.
* Faciliter et favoriser la mobilité.
» Anticiper I'accés aux nouveaux locaux.
* Proposer des lieux d’accueil chaleureux, ouverts a tous et respectant l'altérité de chacun.
» Adopter des postures d’accueil non jugeantes et permettant & chacun de se sentir accueilli,
écouté, respecter dans sa singularité.
* Diversifier nos outils de communication.

4) La vie démocratique de I'association :
» Favoriser l'intégration en contribuant a l'accueil de tous et et en accompagnant les
nouveaux adhérents.
* Deévelopper la communication, en interne et en externe.
* Favoriser la coopération
» Affirmer le modéle de collégialité au sein de I'association.

O Les locaux

Le Centre Social de Rosporden se situe au 4 rue Alsace Lorraine dans des locaux
appartenant a la CAF du Finistére. Ces locaux comprennent :
au rez-de-chaussée : 1 bureau d'accueil, 1 salle d'accueil, 1 bureau de permanences, 3 bureaux
administratifs, une petite salle de réunion, un local de rangement ainsi qu'une salle d'activités
aménagée dans l'ancien garage.
a l'étage : 1 grande salle multi-activités, 1 cuisine avec un espace polyvalent, 1 bureau prété a la
CLCV, 1 petite salle informatique.

Depuis plusieurs mois maintenant, le projet de réhabilitation de I'ancienne mairie afin d'y accueillir
la Maison des Associations et le Centre Social est en cours de définition et d’étude.

En 2023, la marie de Rosporden, porteuse de ce projet, devrait donc pouvoir nous accueillir dans
des locaux adaptés a notre projet et & nos besoins.

O L'équipe

Le Conseil dAdministration de I'association Chemins de Faire

Le Conseil d'Administration est composé de 23 membres au maximum. Ses membres se
répartissent en deux colléges :

¢ le collége des membres actifs disposant d'une voix délibérative : 20 membres maximum
— les membres individuels (8 a 15 membres) représentent les usagers, personnes physiques
— les membres associatifs (1 a 5 membres) représentent les personnes morales. Les
représentants des membres associatifs sont désignés par leur organisation
¢ le college des membres de droit disposant d'une voix consultative : 3 membres maximum
— un représentant de la CAF
— un représentant de la Ville de Rosporden
— le responsable du Centre Social



Le Conseil d'Administration (CA), qui se réunit une dizaine de fois par an, est l'organe
représentatif et décisionnel de l'association. Il a pour réle de s'assurer du bon fonctionnement et
du bon développement de l'association, ainsi que de la conformité avec son projet. Les membres
sont renouvelables par tiers chaque année. Le CA est collégial. Il n'est pas dirigé par un(e)
président(e). Le pouvoir et les responsabilités sont donc répartis entre tous les administrateurs, ce
gui n'empéche aucunement de bien définir le réle de chacun.

Les administrateurs se répartissent les taches au travers de colleges. 4 existent a ce jour :

* Un bureau
* Le college employeur
* Le college finances

* Le colléege communication relations aux partenaires

Liste des membres du Conseil d'administration

BENOIT Pierre

Membre individuel

BESNARD Marie-Agnés

Membre de droit, Caf du Finistére

BIDON Dominique

Membre individuel

BOULAY Véronique

Membre individuelle

DAUNEAU Anne

Membre individuelle

DELAPORTE Denise

Membre individuelle

DJENNAOUI Régine

Membre individuel, Représentante légale,

FEAT Raymond

Membre individuel

FRENAY Bernard

Membre associatif (Rospo Anim Action)

GIRARDEAU Marie-Annie

Membre individuelle

GODIN Anthony

Membre individuel

GORRET Sylviane

Membre individuelle

GRANDJEAN Clotilde

Membre individuelle

LE BIHAN Marie-Madeleine

Membre de droit, Ville de Rosporden

LE BUHAN Véronique

Membre individuelle

LE CREACH Marie-Thérése

Membre individuelle

LE FLAO Didi

Membre individuelle

LE GOFF Michéle

Membre individuelle

MONFORT Josiane

Membre associatif (CLCV)

MONFORT Odile

Membre individuelle

PICHON Nicolas

Membre de droit, responsable du Centre Social




Organisation des instances de I’association :

Depuis le début de I'année 2020, I'association a choisi de préciser et d’affiner I'organisation de ses
instances.

4 colleges (Bureau, Employeur, Finances, Communication) sont constitués d'élus au C.A.
exclusivement. Ce sont des instances décisionnaires.

4 commissions :

3 commissions adossées au projet social : Famille (Ludoscope, Pieds potelés...) — Inclusion
sociale (Deus Tre, Ateliers...)— Citoyenneté (Café Sénior, Jardins partagés...)

La quatrieme « Animation et évenements » aura pour tache d'organiser les événements que
Chemins de Faire pilote en solo (Bourse aux vétements, Faites des jardins...), ou co-anime avec
des partenaires (Féerizzz...)

Les commissions sont constituées d'élus associatifs, mais aussi d'adhérents.

Un professionnel, un membre du CA et un bénévole sont référents de chaque commission.

Ces référents sont identifiés pour recevoir des informations ou des questions,qu’ils font remonter
si besoin.

Des bénévoles non élus peuvent également s'impliquer dans ces commissions et pourraient étre
encourageés, le cas échéant, a prendre plus de responsabilités par la suite.
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Les bénévoles

Pour mener a bien une grande partie de nos activités ou actions, nous nous appuyons sur une
équipe d'une cinquantaine de bénévoles réguliers et d'une cinquantaine de bénévoles
occasionnels, qui interviennent en fonction de leur disponibilité, sur sollicitation de I'équipe ou a
leur initiative. Le renfort de bénévoles est primordial dans la gestion de notre activité. Sans
bénévole pas de Centre Social.

La coopération bénévoles / salariés est le socle de notre projet et de nos actions.

La particularité du Centre Social de Rosporden est de proposer des ateliers et des activités pour
lesquelles les usagers viennent participer mais surtout s'investir, sans étre uniquement dans des
activités de consommation.

Parmi les portes d’entrée du Centre Social I'animation de la vie sociale et les sorties familiales
drainent le plus de personnes et, par l'aspect relationnel trés important qu'elles comportent,
permettent aux usagers de connaitre rapidement I'ensemble des actions du Centre et d'y
participer. Cependant nous observons depuis I'année derniére une inversion de la tendance dans
la répartition des publics. En effet, les nouvelles activités développées attirent un public d’adultes
seuls plus nombreux. Adultes seuls qui sont, la plupart du temps, soit retraités soit inactifs et
disposent donc de temps pour s’investir sur les actions de la structure.

Nous retrouvons donc la majorité des usagers comme bénévoles sur d'autres actions, de facon
plus ou moins active, certains s'investissant sur plusieurs projets de leur élaboration a leur
évaluation, d'autres viennent plus ponctuellement sur des événements et manifestations pour
participer par exemple a la mise en place de la salle.

Durant l'année inédite et trés particuliere que nous avons traversée, la mobilisation des
administrateurs et plus largement d’'un hombre considérable de bénévoles, a été particulierement
remarquable.

Cette implication et cette mobilisation de chaque instant durant cette période de crise difficile et
éprouvante ont permis aux bénévoles et aux professionnelles de préserver I'enthousiasme et
I'énergie nécessaire au développement de notre projet et a la mise en ceuvre de priorités et
d’'actions adaptées a la situation.

Formations des bénévoles

En 2020, nous avons malgré tout profité de cette période de « latence » pour participer a plusieurs
formation en lien direct avec notre projet et/ou nos préoccupations ;

Ainsi, 8 bénévoles, (4 administratrices et 4 bénévoles), ont participé aux formations suivantes :

« Développement du Pouvoir d'Agir des habitants » animée par la fédération des centres
sociaux : 1 administratrice et 1 professionnelle.

« Accueil et écoute des habitants » : 1 administratrice et 4 bénévoles.

« Démontrer l'utilité sociale de sa structure aux partenaires »: 2 administrateurs et 1
professionnel.



L'équipe professionnelle :

I'équipe du Centre Social se compose en 2020 de 6 salariés :
La référente famille, Anne-Gaélle Kergosien, le secrétaire comptable, Emeric Boucher, et le
directeur de I'association, Nicolas Pichon, sont employés par I'association en CDI.
Salomé Le Coz a été embauché en contrat de professionnalisation a compter du 1° septembre
pour une durée de 10 mois, dans le cadre d'une formation en alternance (licence « métiers de
'animation »).

Anne-Gaélle |Agent de DUT Carrieres Animation du projet 100 % Mai
KERGOSIEN |Développement |Sociales, licence |familles / parentalité 2017
Social Local de psychologie
Emeric Secrétaire / BAC / BTA Accueil du public, 100 % Janvier
BOUCHER comptable secrétariat, et suivi de 2017
la comptabilité de
'association
Nicolas Directeur DUT Carriéeres Responsabilité générale | 100 % sept
PICHON Sociales, de la structure 2019
DEFA, DESJEPS
Salomé Animatrice DUT Carrieres Projet ludotheque 100 % en |Sept
LE COz Ludotheque Sociales alternance | 2020
Hugues Médiateur BEP informatique |Médiation numérique 24h / Nov
ESPALIEU numérique Formation semaine |2020
éclairagiste
Mathilde Animatrice de Licence de Animation globale 100 % Dec
GAILLARD |Vie Sociale sociologie 2020
Master en
urbanisme

Formations des salariés

En 2020, les salariés ont suivi 3 formations :
- La cléture comptable ; Emeric Boucher

- Développement du pouvoir d’agir des habitants ; Anne-Gaélle

- Démontrer I'utilité sociale de sa structure aux partenaires ; Nicolas
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2) Les adhérents

1 Les adhésions familiales

Les adhésions s’échelonnant sur une année scolaire et non civile, nous nous intéressons donc
pour cet exercice aux adhésions 2019 / 2020. Il convient donc de reste prudent avec I'analyse des
chiffres ci-dessous, qui, du fait de la crise sanitaire et des contraintes ou obligations de fermeture
et d’'annulation d’'activités, ne représentent pas la réalité de notre activité, loin s’en faut.

Jusqu’'en 2019, le Centre Social ne proposait que peu d'activités régulieres, les adhésions
arrivaient donc de maniére trés échelonnée au travers des inscriptions aux sorties familiales, aux
ateliers parents-enfants ou encore aux échanges de savoirs.

En 2019, lintégration de I'ensemble des activités de l'association Coup d’Pouce, suite a sa
dissolution, a considérablement changé la donne. Dés le mois d'aolt, nous organisions
effectivement les inscriptions aux activités et ateliers permanents habituellement gérés par cette
association et enregistrer pas moins d’un tiers d’adhésion en plus passant ainsi de 470 a 650 !

L'adhésion n’est rendue obligatoire par I'assemblée générale que pour les usagers qui participent
a une activité « formelle » (sorties familiales, séjours, échanges de savoirs, jardins partagés ou
ateliers parents-enfants). Les participants a I'échange café, les bénévoles de la bourse aux
vétements, les participants aux activités de type « les hivernales » n’ont pas I'obligation d’adhérer,
méme s'ils peuvent étre incités a le faire.

Par ailleurs, de nombreux usagers du Centre peuvent étre adhérents d’'une autre association
utilisatrice ou ne le fréquenter que pour une demande ponctuelle de service.
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Pour la saison 2019/2020, I'association Chemins de Faire enregistre :

- 418 adhésions « famille » soit 650 adhérents (contre 260 adhésions famille et 470 adhérents
en 2018/2019, chiffres en constante augmentation depuis la création de I'association). Le nombre
total d'adhérents n'évolue pas de facon proportionnelle au nombre d’adhésions famille, ce qui
montre une progression plus importantes des adhésions individuelles.

L'augmentation spectaculaire du nombre d’adhésions sur la période 2019 / 2020 s’explique quasi
exclusivement par I'absorption de I'ensemble des activités de I'association « Coup de Pouce »,

(dissoute en 2019).

évolution des adhésions familiales

évolution des adhésions associatives

19
18
18
17
17
6 16
. [ ]
A ) o
S S §
b\q’g /\\"'0 <a>\””Q
S S 3
0y 0y D) D)

évolution du nombre total d'adhérents
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16 adhésions associatives
(contre 18 en 2018/2019)

Répartition des adhésions

M adultes seuls

m familles avec enfants



Composition des familles

Répartition adultes / enfants

W familles

biparentales
familles
monoparentale
[v)
27 % W adultes
enfants

Répartition géographique

B Rosporden Kernével : 251 familles
B Melgven : 21 familles
St Yvi : 30 familles

M Elliant : 25 familles
0/, W Concarneau : 29 familles
79 Tourc’h : 8 familles

W Autres : 54 familles

Répartition par catégories socio-professionnelles

68 %
M retraités
B étudiants
sans emplois
‘7 % :
\

M cadres, artisans, prof. libérales...

W salariés



[0 Les partenaires

Les associations utilisatrices

CLCcv Défense du consommateur
partenaire sur les bourses aux vétements

LIBRES Initiation a l'informatique, découverte de logiciels libres, échanges de savoirs...
Yoga AYC Ateliers de yoga

Rospo Anim Action | Organisation d’événementiels sur la commune

Papillons Blancs Ateliers cuisine

La Croix d'Or Permanences

Les partenaires locaux

Centre Communal d'Action Sociale (CCAS)

Centre Départemental d'Action Sociale (CDAS)

Services municipaux (accueil de loisirs, service des sports et jeunesse)

Centre Culturel Etincelle

Les écoles maternelles publiques de Rosporden.

ITI, Investigations Techniques et Intellectuelles

Starti’Jeunes

Bibliotheque municipale

Les communes de St Yvi et de Tourch.

Les joutes de I'Aven

Foyer kan ar mor

La mutualité

La créche « Les Bisounours »

Services de Concarneau Cornouaille Agglomération (CCA)




3) Les activités

1) Ca s’est passé en 2020...

O la crise sanitaire liée a la COVID, un provisoire qui a duré ...

Aprés un court temps de sidération qui nous a tous un peu déstabilisés, nous avons
«relevé la téte » et décidé collectivement de nous ré-organiser. Se dire que « ¢a ne va pas
durer » nous a aidé a tenir en attendant des jours meilleurs...

Dans l'urgence, nous avons pensé dés le départ aux personnes fragiles et isolées, ainsi
qgu'a tous nos adhérents bien sr. Ne pouvant plus se voir physiquement, les salariés, le conseil
d'administration et des bénévoles ont organisé une sorte de « veille sociale »: en se répartissant la
liste des adhérents, chacun(e) a téléphoné plusieurs fois a plusieurs dizaines de personnes pour
prendre des nouvelles, vérifier si tout allait bien, ou proposer nos services.

.Z0oom Sur ... :
! '
iDepuis le début du confinement, des bénévoles ont confectionnél
ides masques en tissu, dans un esprit de solidarité, afin de seb
rendre utiles et d'apporter sa pierre a I'édifice comme disent®
Icertaines. Souvent les masques sont coupés, donnés a coudre

frécupérés. Aprés il faut mettre les élastiques, denrée rare en ce
:moment distribuer suivant les demandes. Il y en a de toutes Ies.
.couleurs, de formes différentes, ils sont magnifiques et faits avecy
gamour. C'est un travail de fourmi ou chacun apporte sa pierre, ¢ai
ghermet de garder un lien social, de se sentir utile, d'étre a I'écoute,t
ide rassurer. Ces masques sont donnés en priorité aux plus fragiles,!
laux personnes a risque et a ceux qui travaillent et n‘ont pas ou peu
Ide protections. Ceux qui les recoivent sont ravis et trésl
freconnaissants. !
'C est une magnifiqgue chaine de solidarité qui s'est mise en place. ,
Un grand merci a toutes, nos valeurs sont bien défendues grace &y
lvous Merci Aline, Annie, Antoinette, Brigitte, Chantal, Didi, Eliane,x
gFabienne, Francoise, Gwen, Karin, Marie, Marie-Annick, Marie-8
iHéléne, Michelle, Monique, Nelly... j'espére n'oublier personne. :
|

I Cathy '
: 1
] [

Au sein de notre organisation, nous avons di nous adapter avec plus ou moins de
facilités : télétravail pour les salariés, réunions en visioconférences pour le conseil
d'administration.

De ce fait, cette période a souligné ce qui existait déja: la fracture numérique. Lorsqu'on ne
dépend plus que de nos ordinateurs pour communiquer, ce n'est pas simple si on est en zone
blanche, ou si on ne maitrise pas bien les outils numériques...



Malgré tout, nous avons pu garder le lien avec nos adhérents, par I'édition plus fréquente de nos
billets, qui sont devenus «participatifs», par le téléphone, puis par quelques «barbecues-parties»
chez I'habitant I'été dernier, par la «Tournée des popotes» en hiver, ce qui nous a permis «d‘aller
vers»...

Nous avons eu de nombreux témoignages trés chaleureux, nos adhérents ont été
extraordinairement solidaires: ainsi, et malgré tout, cette période troublée a été porteuse de trés
belles actions.



Au sein du conseil d'administration, nous avons réinterrogé notre projet, nos priorités. Nous avons
bien évidemment adapté et ajusté notre fonctionnement et nos actions pour répondre au mieux a
cette situation inédite.
Nous avons donc résolument fait le choix du volontarisme, de l'innovation sociale: devant le
succes des animation famille, face a l'urgence sociale, le constat de la fracture numérique, la trés
forte attente de maintien du lien social, nous avons décidé d'étoffer I'équipe de salariés en
contribuant également de ce fait a soutenir I'emploi sur notre territoire.

Nous avons embauché Hugues comme conseiller numérique afin de venir en aide a tous
ceux qui éprouvaient des difficultés a utiliser un ordinateur, ou un smartphone: le succés de ses
interventions nous prouve qu'il y avait une véritable attente sur le territoire.

Concernant la Famille et la parentalité, malgré la crise, I'activité a toujours pu exister:

les ateliers Pieds Potelés (qui concernent les tout-petits de 0 a 3 ans), se sont multipliés pour
devenir hebdomadaires. Le fonctionnement de la ludothéque s'est adapté aux confinements
successifs (drive, permanence dans les quartiers et aux Jardins Partagés). La commission Loisirs
Familiaux s'est réunie tout au long de l'année pour préparer un programme varié pour chaque
période de vacances (sorties en plein air, ateliers parents-enfants...).

L'activité Ludoscope s'est transformée en Ludothéque : séances de jeux sur place, préts de jeux,
mais aussi interventions dans les écoles... l'activité a connu un essor remarquable et trés
remarqué : Salomé, recrutée en septembre en contrat de professionnalisation, et affectée a ce
projet, s'y est investie pleinement. Les séances de jeux dans les écoles nous ont permis de
renforcer le lien avec les enseignants et de rencontrer de nouvelles familles : une trentaine d'entre
elles ont emprunté au moins un jeu depuis septembre.

Nous avons enfin embauché Mathilde afin de développer I'axe « animation de la vie
sociale » (les Jardins Partagés, le Café Bidouille, la Tournée des Popotes, I'animation globale...),
ce qui a permis a Anne Gaélle de se consacrer pleinement aux projets autour de la famille, de la
parentalité et de conforter nos liens avec les écoles de Rosporden.

Enfin, nous tenons tout particulierement a remercier nos partenaires et financeurs qui sont restés
a nos cOtés et ont continué a nous soutenir sans réserve : la ville de Rosporden, la Caf. et le
Conseil Département.



O L’accueil

C’est quoi I'accueil dans un centre social ?

L'activité « accueil » est au cceur du projet du Centre Social.

L'accueil a une vocation transversale dans le vie du Centre Social.

L'accueil basé sur une écoute attentive, s'étend a la capacité a proposer une offre globale
d’information, d’orientation, et de facilitation en matiére d’accés aux droits au sens large, surtout il
doit étre organisé de maniére a recueillir les besoins des habitants et leurs idées de projets
collectifs.

Assuré a titre principal par une personne qualifiée, I'accueil doit étre appréhendé comme une
fonction portée collectivement par I'ensemble de I'équipe d’animation du centre social et par les
bénévoles porteurs du projet.

Cette fonction doit étre reconnue et repérée sur le territoire d’'intervention et I'accueil doit étre
considéré comme une action a part entiére.

Le Centre Social est un lieu multifonctions avec entre autre :

L'accueil physique et téléphonique :

Un lieu :

» d'information, d’orientation et de facilitation en matiéres d’accés aux droits

« d'informations sur la vie locale et la vie quotidienne

« de renseignements, d’inscriptions, de paiements des activités du Centre Social
» de réservations et de locations de salles.

l'accueil, c’est aussi :

Un espace de convivialité :

C’est un espace de rencontres et un lieu de convivialité qui se définit comme un lieu d’informations
et d’échanges;

Ouvert quotidiennement (aux heures d’ouverture du centre), les habitants peuvent bénéficier de
plusieurs services : cafétéria avec café et thé a disposition, un espace d'échanges...Un coin
presse a été aménagé ou chacun peut consulter la presse quotidienne régionale.

Pour répondre aux objectifs et optimiser l'accueil et I'espace de convivialité, le conseil
d’administration et I'équipe professionnelle ont décidé de réorganiser l'espace accueil et
convivialité.

Il a été décidé de modifier et rénover les lieux en créant :

* Une piece pour I'accueil aménagée avec du mobilier neuf et chaleureux

» Une piéce pour I'accueil physique et téléphonique garantissant, si nécessaire, la confidentialité.

» Une piece pour I'espace de convivialité

Ces travaux de rénovation et d’embellissement ont été réalisés par des bénévoles; des membres
du CA et des salariés de l'association et soutenus financierement par la Caisse d’Allocations
Familiales.

Quant au mobilier de I'espace convivialité, il a été pensé et réalisé en collaboration avec, deux
professionnelles de « la Petite fabrique » , travail décliné sous la forme d’atelier créatif avec des
bénévoles de I'association.

L'accueil, c’est aussi ;

Un espace numérique qui a été créé grace ;

» Aux subventions accordées par la CAF et le Crédit Agricole pour l'achat d’ordinateurs, de
tablettes et d’'un tableau interactif

« A l'embauche d’'un médiateur numérique, a temps partiel.

» Aux travaux de rénovation de I'espace numérique et de la création d’'un bureau effectués par des
bénévoles en partenariat et collaboration active de I'association LIBRE.

Grace a ces équipements innovants et performants et a la participation du médiateur numérique,
les usagers peuvent :

» Accéder librement aux ordinateurs pour consulter Internet et effectuer du traitement de texte.
 Connecter leurs propres outils a la Wifi.



» Etre accompagné dans leurs démarches administratives a effectuer sur Internet (sur rdv)

Il est a noter que pendant la pandémie,a la demande des usagers, le médiateur s'est déplacé a
domicile pour les aider a effectuer les démarches administratives sur internet.

Cette expérience nous a convaincu de la nécessité d'interventions de proximité pour les
personnes les plus vulnérables et celles qui ont des difficultés importantes de mobilité.

Projet :
« Création d'ateliers thématiques d'initiation, de découverte et d’approfondissement.
* Ouverture en week-end plus fréquente.

O Déclic numérique

des le début de la crise sanitaire, il nous a fallu expérimenter de nouvelles fagons de maintenir ou
de créer les liens, inventer de nouvelles formes de soutiens, et redoubler d’'ingéniosité pour
contribuer a améliorer la sécurité sanitaire des personnes les plus exposées.

Nous avons trés rapidement fait le constat que cette crise sanitaire et la période de confinement
renforcaient les inégalités sociales de maniere générale, et accentuent en particulier la fracture
numérique notamment chez les séniors.

Nous sommes convaincus que la fracture numérique est un facteur supplémentaire important
d'exclusion.

Le Centre Social a donc réorienté ses priorités : Les actions "hors les murs", en proximité directe
des habitants, des ateliers collectifs, I'accés aux outils numériques et I'accompagnement par des
professionnels a leur utilisation deviennent les axes forts de notre projet et de nos interventions.

Nos objectifs sont les suivants :
» Dépasser les appréhensions

e acquérir un bagage numérigue minimum pour :
- communiquer avec ses proches, maintenir le lien
- faire des démarches administratives
- rester connecter "avec le monde"
» favoriser I'acces aux droits, notamment par la connaissance de I'administration numérique
* acqueérir une culture numérique
* apprendre en faisant avec d’autres, s’entrainer, s’entraider dans un groupe.
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PERMANENCES
Numeériques |

Déclic Numérique

démarches en ligne...
soucis face a un appareil ?
Hugues vous accompagne ora
au centre social
ou a domicile Vous rencontrez des difficultés
du lundi au jeu di avec les outils numeériques ?
07 49 28 73 99 ®

Centre social Chemins de Faire | 02 56 06 56 56
4, rue Alsace Lorraine mediateurnumerique.csrosporden@gmail.com
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Smartphone
Tablette
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Afin de mettre en ceuvre le plus rapidement possible notre projet, nous avons fait le choix d’'embaucher
un médiateur numérigue a partir de la mi--novembre 2020.

Un poste a été donc été ouvert initialement pour une durée de huit mois, suite au constat par I'équipe du
centre social, qu’il y avait un réel besoin des usagers d’aide au « numérique » tant dans les démarches
administratives liées a la dématérialisation demandée par I'administration d’'une part et aussi a une
demande des usagers dans l'apprentissage des nouveaux outils numériques(ordinateur, tablette,
smartphone et autres périphériques).

Commencant sa mission en pleine pandémie, Hugues a proposé un accompagnement individuel au
centre ou a domicile en attendant de pouvoir proposer des ateliers thématiques au centre (grace
notamment au tableau tactile numérique).

Débutant dés le 24 novembre, il a rencontré vingt sept personnes sur une cinquantaine de rendez-vous
jusgu’ a la fin décembre qui ont confirmé différentes observations:
- une population majoritairement féminine (56%) et agée (+ de 70 ans),

Tranche d'age Répartion H/F
35

30
25 _
20
15
10
5
0

<70>

B Femme
B Homme

- des demandes trés éclectiques pour les démarches en ligne :

- Doctolib 30%

- CAF et EDF 20 %,
-Ameli 10 %

- Impo6ts 10 %,

- Messagerie 10 %
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Une forte demande, en cette période d’isolement, de conseils pour I'utilisation :
* de messageries instantanées
* de visio en duo ou en multiples
* [l'envoi & laréception de messages, de pieces jointes type photos, vidéos,
documents, liens internet ..

Pendant toute cette période de confinement, les usagers ont exprimé leurs difficultés a conserver un lien
avec leur famille, leurs amis.

L'accompagnement technique :
. prises en mains de nouveaux outils numériques
. aide au paramétrage des appareils (téléphones, tablettes, PC & périphériques)
. Sécurisation des données
. aide pour la « navigation »
. gestion & sécurisation des mots de passe
. mise a jour des logiciels
. ajout de nouveaux logiciels utiles a I'usager
. aide a l'organisation & I'appropriation de I'espace numérique personnel :
. mise en service d'une imprimante d’'un scanner
. mise en lien entre smartphone et PC
. partages des données
. utilisation de la messagerie électronique
. choix d’'un nouvel équipement...

type d'accompagnement

B Technigue
® Démarche en ligne
Les deux

Hugues a aussi di répondre a de nombreuses questions liées aux appels téléphoniques malveillants ,
leur dire gu’ils ne doivent JAMAIS rappeler le numéro pour ne pas s’exposer a des appels surtaxés. Ces
appels étant trés nombreux.

De nombreuses questions ont été posées en lien aux mails frauduleux.

Il lui a fallu les rassurer en sécurisant leur environnement par I'ajout des modules complémentaires sur
le navigateur.



Nature des interventions :

- A domicile (66%)

- Au centre (34%)

Les interventions se sont multipliées et sont devenues pour certaines hebdomadaires.

W Au centre
B A domicile

Accompagnement

Ces visites a domicile ont aussi été I'occasion de d’établir et de garder un lien humain en cette
période d'isolement social.
En effet, pendant le temps passé a télécharger les mises a jours ou de nouveaux logiciel ou
applications, ils ont pris le temps de faire connaissance, d’échanger, de se raconter.
lIs ont beaucoup discuté de la situation sanitaire particuli@rement anxiogene.

Ces rencontres ont été pour les usagers I'occasion de pouvoir s’épancher quelque peu et d’étre un
peu parfois rassurés.
Lorsqu'il était au centre, Hugues a aussi pu rencontrer bon nombre de bénévoles par exemple pour la
« Tournée des Popottes » et d'associations (CLCV). Accompagnant certaines personnes dans leur
démarche auprés de la CAF, il a pris contact avec Joelle, interlocutrice privilégiée du centre (elle y a
travaillé) afin de débloquer des dossiers qui ne pouvaient I'étre via le site. Ce contact est vraiment
précieux et la réactivité de Joelle incomparable.

Sollicité par Marie-Madeleine Le Bihan afin d'aider une personne, Hugues a pu alerter la municipalité
quand il a rencontré des personnes en souffrance et la mairie n'a pas hésite a lui envoyer des individus
dans le besoin.

De ces rencontres ont émergé plusieurs envies :

* Se rencontrer régulierement pour mettre en commun nos ressentis, nos observations du
terrain. Exemple en lien avec la CLCV, I'utilité de passer par France Connect pour toutes les
démarches en ligne.

» Ultiliser les outils du centre :

les tablettes pour la ludothéque

le tableau numérique pour certaines commissions du Centre Social :

. commission communication
. commission employeur



la dématérialisation des dossiers administratifs (emploi, imp6ts, allocations familiales,
assurances, mutuelles, banques, cartes grises...) exclue une frange de la population éloignée des
outils numériques. Les permanences des organismes se raréfiant, il n’existe plus d’outils
d’accompagnement permettant a ces personnes d’accéder a leurs droits. De plus, la minorité
éloignée de I'écrit méme ne peut accéder a ses droits dans la mesure ou méme la lecture est
parfois impossible.

Pour répondre a ces besoins, le Centre Social, le Centre Social, le CCAS de Rosporden et
'association LIBRES informatique s’associent pour mettre en place des permanences écrites et
numeériques. Elles répondent a divers objectifs :

- mutualiser les compétences des acteurs sociaux du territoire pour mieux réduire la fracture
sociale et numérique

- accompagner les personnes éloignées du numérique dans leurs démarches administratives en
ligne

- accompagner les personnes illettrées dans leurs démarches administratives écrites

O 1) Des activités maintenue malgré tout ...
Les jardins partagés

Démarrés au printemps 2015 aprés un travail de réflexion et de construction porté par les
habitants accompagnés des professionnels de la structure, les jardins partagés ont véritablement
pris leur essor en 2016.

Aprés un aménagement du terrain et la réalisation d’équipements (cabane, portail, grillage...) pris
en charge par le CCAS, les jardiniers ont pu créer des parcelles mises a la disposition de tous.

Les objectifs du projet sont divers :

- favoriser la dimension citoyenne et I'implication des jardiniers
- adopter un fonctionnement démocratique

- favoriser I'entraide et la coopération

- mettre en avant la convivialité

- encourager le partenariat

- favoriser le respect de I'environnement.

La grainothéque

Créée en début 2017 a linitiative d'un collectif, « bro kerne izel », ayant impulsé la mise en place
de ce type de projet sur des structures comme la nbtre, la grainothéque connait sa deuxiéme
année d’existence.

La grainothéque permet a des jardiniers amateurs de mettre a disposition leurs graines pour les
donner a d’autres jardiniers intéressés. Un groupe de 7 bénévoles se réunit de facon mensuelle
pour mettre les graines données en sachet et assurer leur tragabilité. Les graines ainsi étiquetées,
contenues dans une valise, sont mises a disposition a I'accueil du Centre Social et utilisées sur
diverses manifestations organisées ou non par Chemins de Faire.



Le groupe marche

Créée en 2017, la commission Marche est composée aujourd’hui de 6 bénévoles.
La commission évoque le fonctionnement et établit le programme en fonction des demandes
exprimées dans le groupe.

L'atelier marche répond aux objectifs suivants :
* rompre l'isolement
* partager un moment agréable avec les autres
» découvrir des endroits sympas
* partager des connaissances
* se rencontrer pour échanger
* pratiquer une activité physique a son rythme
» afficher une nouvelle porte d’entrée pour de nouveaux adhérents
* proposer une ou plusieurs balades plus loin aux beaux jours

Il ne vient pas concurrencer les clubs de marche existants puisqu’il s’agit de marcher doucement,
au rythme de celui qui marche le moins vite.

En 2018, les marcheurs ont décidé de créer 2 groupes selon le rythme. lls participent tous aux
mémes sorties. Le 2eme groupe arréte et attend le 1°" groupe qui marche plus longtemps et plus
loin.

Un Lundi sur 2 : un petit noyau de personnes se retrouve pour une balade au bord de I'étang a
Rosporden et I'autre Lundi une sortie est proposée.

e Jusqu’en mars 2020, il y a eu 10 sorties Marche

« Entre juin et ao(t des balades ont repris au fil de I'eau, puis en septembre le rythme
habituel a repris, pour s’arréter de nouveau fin octobre.

* Un groupe de bénévoles ont alors proposés des balades individuelles a des adhérents
isolés ayant besoin de sortir, a leur rythme (1 a 3 fois par semaine). Elles se sont
organisées ensemble et ont développé des liens forts par la proximité et la régularité des
rencontres.

» 56 personnes différentes ont participé au groupe Marche en 2020

* Ce qui représente en moyenne 10 personnes par sortie (entre celle du premier trimestre,
et du dernier)

» 21 personnes participent régulierement aux sorties




2020 2019 2018 2017
Nombre de sorties 10 19 23 17
Annulation pour mauvais temps 2 0 2
Moyenne des participants par sortie 10 19 15 Entre 9 et 19
Nombre de personnes différentes 56 58 57 45

Perspectives :

La commission est a renforcer pour un meilleur roulement des personnes qui proposent, repérent
et accompagnent les sorties.

Des personnes souhaitent pouvoir proposer un troisieme groupe de marche, avec des balades
pouvant étre un peu plus longues, mais toujours sans aucune concurrence avec des clubs de
marche.



Le groupe « Fourchette et compagnie »

Le groupe cuisine est né grace aux bénévoles des échanges de savoirs qui souhaitaient
faire vivre la cuisine de maniére réguliere. De la méme facon que la marche, un groupe s’est créé
pour penser le fonctionnement de I'atelier, imaginer son contenu et mettre en place des objectifs :

* sortir de chez soi

* partager un moment agréable avec les autres autour d’'un repas partagé

» concocter un plat qui sort de I'ordinaire, que I'on ne ferait pas pour soi quand on est seul

* mettre en commun des connaissances et des savoir-faire culinaires

* serencontrer pour échanger

* redonner (ou donner) I'envie de cuisiner

* permettre de découvrir des plats d'ailleurs ou d'autrefois

» afficher une nouvelle porte d’entrée vers le centre social, pour de nouveaux adhérents

» étre en capacité de proposer un plat lors de manifestations organisées par le centre social,
ou d'autres partenaires (moyens logistiques limités)

* pour la structure : redonner une place centrale a la cuisine comme outil qui permet de faire
lien avec les autres projets et activités du centre social

Comme annoncé lors du bilan 2019, la commission a proposé deux ateliers de cuisine par mois en
janvier et février 2020. 4 ateliers, constitués de 6 a 15 personnes ont eu lieu entre janvier et
février.

Si I'intérét des ateliers cuisine n’est pas démenti, le fonctionnement de la commission est parfois
rendu difficile par les différentes priorités poursuivies pas ces membres :

* souci d'organiser des repas pour d’autres

* envie de participer a des temps festifs en petit groupes

* se revoir d’'une fois sur l'autre

* souci d’accueillir de nouvelles personnes

Malheureusement, la crise sanitaire que nous avons traversée tout au long de I'année 2020 ne
nous a pas permis de revisiter le projet, car nous avons fait le choix de ne pas rouvrir la cuisine
comme lieu d’activités adultes (un choix largement contraint par les consignes sanitaires).

Perspectives :

Nous souhaitons que l'année 2021 nous permettra de reprendre ce projet, de le lier avec les
autres actions et activités en lien avec la cuisine, afin de répondre a cet objectif : redonner une
place centrale a la cuisine comme outil qui permet de faire du lien entre les personnes et
avec les autres projets et activités du centre social.




2) La famille

0 Les sorties familiales

Les sorties familiales, qui s'inscrivent dans le dispositif financé par la CAF, ont pour objectif
principal d’étre un soutien a la parentalité, de développer le lien parent-enfant, de faire vivre aux
familles un moment privilégié a travers une activité de loisirs, une balade, une visite...

Elles permettent également, au travers d'un tarif différencié, de faire profiter d'un temps de loisirs
ou d'une sortie a des familles qui ne pourraient pas forcément se le permettre dans un autre
cadre, et ainsi de rompre avec le quotidien. Enfin, elles comportent une fonction d'animation de la
vie sociale en donnant la possibilité aux familles de se rencontrer, d'échanger, de créer du lien...
Ces sorties apportent une ouverture culturelle.

A travers la commission « loisirs familiaux », les familles sont impliguées en amont dans le choix
des dates, des contenus et des destinations. La commission se réunit d pour préparer la période
de Toussaint et Noél, de Février et Printemps, puis de I'Eté.

Le rble de tremplin, joué par les sorties familiales, dans la prise de responsabilité au sein du centre
social s’est confirmé : en terme de prise d’'information, réservations, entraide entre membres de la
commission, participation aux prises de décisions. Cette année encore, 13 sorties sur les 15 qui ont
eu lieu ont été encadrées par un bindbme de membres de la commission.

En 2020, la commission a été rejointe par une famille, elle est donc aujourd’hui composée de 13
membres (dont un jeune de 11 ans, 7 mamans (dont 6 familles monoparentales), 2 hommes
retraités, 3 papas) et s’est réunie 12 fois, 2 a 3 fois avant chaque période de vacances, et plusieurs
fois dans I'été pour ajuster le nombre de sorties, ainsi que les modalités de participation en fonction
des regles sanitaires. Les enfants sont parfois présents lors des réunions, jouent en autonomie dans
un espace ameénage et peuvent également donner leur avis.
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04/01/21 Spectacle aux Haras d’'Hennebont 27 23 50
2 25/01/21 Circonova 21 19 40
3 22/02/21 Récrédays, Lorient 19 23 42
4 | 29 Février Futsal a Quimper 4 6 10
5 Auvril Concarn’ fait sa comédi annulé
6 Avril Atelier de réparationde vélos au annulé
CRADE, Concarneau
Avril Musée de la gare a Guiscriff annulé
11/07/21 Musée de la gare, a Guiscriff 8 8 16
14/07/21 Parc de Boutiguéry 16 7 23
10 17/07/21 Les haras d’Hennebont 18 20 38
11| 25/07/21 Adrénature a Melgven 17 16 33
12| 01/08/21 Parc de Bel Air, Landudec 18 23 41
13 07/08/21 Manoir de Kernault « La nuit des 10 10 20
étoiles »
14 12/08/21 Le bois du Hénan, visite naturaliste 6 4 10
15 29/08/21 Aven Parc, Pont aven 13 18 31
16 09/10/21 Festival de 'humour 10
17 17/10/21 Bowling Laser game Concarneau 13
18 23/10/21 « une journée a Takaledougou », 13
spectacle musical
19 Octobre Match de Rugby annulé
20 Octobre Balades contées annulé
a Huelgoat et Brennilis
21 Octobre Ménez Meur et champignons annulé
22 | Novembre Champignons annulé
23 | Novembre « Féminines » annulé
24 | Novembre Match de Basket a Quimper annulé
Total 198 192 390




Comparatif avec les années antérieures :

Les membres de la commission sont de plus en plus actifs dans
* le choix des sorties et du programme
* larecherche de devis, choix des tarifs et le suivi budgétaire,
» lavalidation et diffusion les flyers
* Encadrement des sorties en autonomie sans professionnel

Par ailleurs la commission a été extrémement disponible pour mettre en ceuvre de fagon trés
réactive des sorties, pour tous, tout au long de I'année, quand bien méme il a fallu en annuler une
partie.




O Les ateliers « pieds potelés »

Ces ateliers, qui rassemblent les parents et leurs enfants de 0 a 3 ans dans une salle aménagée
du Centre Social, ont eu lieu le mardi tous les 15 jours en 2 séances : une pour les non marcheurs
et une pour les marcheurs. A la sortie du 1° confinement, les ateliers ont été programmé chaque
semaine, a partir du 2 juin, jusqu’au 21 juillet, et ont repris début septembre, de facon
hebdomadaire. Le deuxieme confinement a modifié une fois encore le fonctionnement de I'atelier,
pour ne réaliser plus qu'un groupe, avec l'arrivée et le départ a la convenance de chaque famille.

Il s'agit d'un accueil libre encadré par la référente famille et une bénévole qui s'appuient parfois
sur l'aide d'un intervenant extérieur (psychomotricienne, animatrice du RAM, éveil sensoriel...)

Les objectifs sont de permettre aux parents de se retrouver, de partager leurs questionnements,
de tisser des liens, d'interroger des professionnels et aux enfants de vivre un temps de loisirs
collectif. C'est aussi un tremplin pour permettre aux jeunes parents de connaitre et de s'investir
dans les autres actions du Centre Social.

Cette année, il y a eu une bonne fréquentation jusqu’en mars, et a partir de novembre : 7 adultes
et 7 enfants en moyenne sur les ateliers.

La fréquentation s’est accélérée a partir de novembre et tend a se confirmer sur 2021, avec un
fonctionnement qui s’adapte aux besoins des familles (RDV hebdomadaire, sans horaire fixe).

60 personnes différentes (29 adultes — 35 enfants) ont participé aux séances Pieds Potelés.
2 familles sont venus 15 fois ou plus dans I'année,
13 familles « habituelles » sont venues plus de 5 fois dans I'année.

Des liens entre les familles se sont créés.

C’est un lieu ou les parents peuvent échanger leurs expériences entre eux. Différents themes ont
été abordés : le développement de I'enfant, le début de la marche, 'accompagnement de I'enfant
en favorisant la confiance en soi de I'enfant et sans transmettre nos peurs de parents, le sommeil,
I'alimentation, les jeux, la naissance, les relations entre freres et sceurs, les émotions des enfants
...), la séparation, ...

Des enfants se connaissent et se reconnaissent d’'une fois a I'autre, chez les plus grands comme
chez certains petits (entre 11 et 16 mois). Des liens de connivence se mettent en place.



Des ateliers variés

Thématique Intervenant Nb d’interventions
Psychomotricité Oui 5
Accueill et jeux non 7
Accueil avec la créche Oui 1
Balade Non 7
Comptines et jeux de doigts* Oui 1
Parcours sensoriel Oui 2
Eveil musical Oui 1
Accompagnement au non 1

spectacle

* séances avec Hélene SIMON GUIVARCH, animatrice du RAM CCA Nord.




Un nouveau partenariat est mis en place depuis septembre avec la créche les Bisounours, pour
des séances co-animées.

Perspectives

Le nouveau fonctionnement permet de répondre davantage au rythme des familles, car si on
constate une fréquentation qui diminue (liée aux confinements, et aux contraintes sanitaires), les
familles restent plus longtemps, et reviennent davantage d’'une fois sur l'autre

O La ludotheque «Jeu m’amuse»

MAMUSE

LUDOTHEQUE DE ROSPORDEN

Il s’agit d’'un lieu d'accueil ouvert a tous, ou les parents peuvent partager un temps
d'activité avec leur enfant, mais aussi se retrouver entre eux, échanger, boire un café, etc... pour
ce faire, nous utilisons comme support le jeu de société qui permet d'instaurer ce cadre assez
souple et accessible a tous. Nous baptisons cet atelier, ou ce lieu d'accueil, la ludotheque «
Jeum’amuse ».

Avant la crise sanitaire, la ludothéque était ouverte un mercredi tous les 15 jours, pour du jeu sur
place et du prét. Fermée jusqu’en juin, la ludothéque a tout de méme pu ouvrir ses portes pour du
prét de jeu en juin, puis du jeu en extérieur chaque semaine pendant les vacances d’'été. Depuis
septembre 2020, nous ouvrons toutes les semaines, ce qui fait que nous avons doublé notre
capacité d'ouverture.

Les permanences de jeu :

217 personnes soit 56 adultes et 161 enfants ont participé a la ludotheque en 2020.



Entre les périodes de confinement nous avons ouvert 17 fois ce qui représente 68 heures
d’ouvertures. Nous avons pu constater une baisse de la fréquentation aprés le premier
confinement (-10 enfants par séance) mais les familles et le centre de loisir ont continué de venir,
a partir de septembre. Nous avons accueilli prés de 161 enfants sur 'année avec une moyenne
d'age de 6 ans.

Durant I'été, la ludothéque s’est déplacée en extérieur dans différents lieux de Rosporden-
Kernevel, ce qui a attiré un peu plus de monde que lorsque la ludothéque reste dans les locaux.
Pour encadrer les séances de jeu, deux personnes sont présentes (salariés et bénévoles).

- > Nouveautés :

Depuis la rentrée de septembre, nous allons également dans 3 écoles maternelles de
Rosporden-Kernevel pour animer des temps de jeu dans les classes. Le projet avait démarré au
premier trimestre, nous y sommes allés 2 fois en février-mars, puis 11 fois entre septembre et fin
décembre, soit 41h.



Le prét de jeu :

Emprunts :
Nbdemprunts | Uit mpruntés
2016 Familles 14 71
2017 Familles 16 45 62 7
Partenaires 2 19 79 0
2018 Familles 27 90 139 9
Partenaires 1 8 41 0
2020 Familles 40 106 186 11
Partenaires 6 17 63 0

Les jeux de société sont davantage empruntés que les sacs de jouets mais le service,

globalement, connait un succes croissant.




Concernant I'emprunt de jeux, sur 'année 2020 il y a eu 123 emprunts de la part des familles, des
écoles et du centre de loisirs, cela représente 249 jeux empruntés, ce qui fait une moyenne de 2
jeux par famille/par classe.

40 familles différentes ont emprunté cette année, 18 ont emprunté une seule fois, 8 ont emprunté
2 fois, 5 ont emprunté 3 fois et 11 ont emprunté plus de 4 fois. On peut donc compter environ 11
familles qui empruntent et viennent jouer a la ludotheque régulierement.

La crise sanitaire a fortement impactée le fonctionnement de la ludothéque, puisqu’elle a
freiné les ouvertures au public (pas de regroupement ni pas d’activités en salle jusqu’a la fin de
I'été, puis a partir de novembre). Il nous faut également continuer la construction de liens de
confiance avec les familles pour un accueil de qualité.

Malgré le contexte, nous avons bien développé le prét de jeu, ce qui nous a entrainés a en
acheter davantage, et ce qui a permis a de nouvelles familles d'adhérer pour emprunter et
s'occuper pendant les confinements.

Perspectives de la ludothéque

Nous avons a présent pour projet de développer encore plus la ludothéque. Nous
souhaitons acquérir encore plus de jeux pour pouvoir préter plus. Nous souhaitons développer le
partenariat, notamment avec les autres écoles du territoire (les écoles primaires notamment), le
foyer KAM, ou encore les EHPAD. Nous souhaitons également participer a des évenements
notamment avec les écoles autours d'une "féte du jeu”. Et nous souhaitons aussi ouvrir la
ludothéque plus souvent, le samedi matin et le vendredi soir notamment, afin de faire, entre
autres, des soirées a thémes pour toucher encore plus de public, notamment les adolescents.

Nous souhaitons aussi élargir le public qui vient a la ludothéque car nous avons trés peu
d'adolescents et pas d’adultes seuls qui viennent. Donc nous souhaitons développer notre offre
pour attirer une plus large tranche d'age.

[0 Les ateliers parents-enfants

Les objectifs sont les mémes que pour la ludothéque (lieu ouvert a tous, permettant I'entraide, la
coopération entre grands et petits mais aussi entre familles, favorisant I'échange et la convivialité)
mais les ateliers s’orientent autour d’une activité.

Comme pour les sorties, la Commission des Loisirs Familiaux décide du programme.

Périodes Nbre Nbre Nbre Nbre
Séances |Participants| Adultes Enfants
Yoga parents-enfants Annuel 4 28 14 14
Atelier crépes février 1 20 10 10
Arcs et fleches juillet 1 12 5
cerfs-volants juillet 1 4 2
Nature a Penhars juillet 1 11 4
Masques en platre Aodt 3 Annulé faute d’inscrits
Total en 2020 9 75 35 40
Total 2019




Une grande satisfaction des activités proposées est exprimée par les familles. Une entraide et des
échanges sont observées entre parents et enfants, entre enfants, entre familles.

Les familles ont un sentiment de vivre un moment privilégié notamment au yoga.

Une maman : « A la maison, je n'ai pas le temps de faire des activités manuelles, au moins ici je
me pose avec lui »

Les ateliers sont fréquentées aussi par des grands-parents, heureux (voire soulagés) de pouvoir
vivre des activités avec leurs petits-enfants, animés par d’autres.
Les bénévoles sont également satisfaits et valorisés d’animer certains ateliers.

Moins d’'ateliers cette année, mais aussi moins de fréquentation sur des ateliers programmés sur
plusieurs jours d'affilée. Parmi les familles questionnées, c’est difficile de se rendre disponible
plusieurs jours de suite. Leur préférence va a des activités courtes, réalisables sur une journée ou
1/2 journée.
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En perspective

Il serait intéressant que les baby-sitters formés au Centre Social aide & I'animation de ces ateliers.
Cela leur ferait une expérience aupres d’enfants.

Lors de prochaines propositions de programmation, d'autres formats d’ateliers seront a
expérimenter : des projets collectifs, réalisables sur plusieurs jours, par des personnes différentes,
et/ou des RDV réguliers, chaque semaine (activités au jardin, activités manuelles au centre, ...).

BN



[0 Le projet passerelle
L'atelier passerelle est né a linitiative des écoles Parc an Breac’h et Renan qui
souhaitaient ouvrir leur école vers les parents d’enfant prochainement scolarisés. La créche, le
Relais d'Assistantes Maternelle et le Centre Social ont été sollicités pour participer a des
rencontres sur I'école.
Les objectifs fixés :
* Faciliter la rencontre parents-enseignants
» Rassurer les parents sur les attendus de I'école
* Donner du temps aux enfants pour découvrir I'école
* Favoriser I'entrée et la réussite dans les apprentissages scolaires
« Deévelopper un partenariat entre les professionnels de la petite enfance, au service des
enfants et de leurs familles
* Mutualiser les connaissances des jeunes enfants, mutualiser des moyens et développer
des relations riches et cohérentes
* Permettre une vraie continuité dans la prise en charge de l'enfant et rassurer et
accompagner les familles dans cette étape importante

La passerelle n'a pas eu lieu en tant que telle cette année. Les ateliers de danse enfants parents
ont quant a eux eu lieu au sein de chaque école.

La mise en place d’emprunts de livres (littérature jeunesse, livres adulte sur le développement de
'enfant) a été élargie a 'ensemble des parents, grands-parents. lls peuvent étre empruntés a
I'accueil du Centre Social. Des nouveaux livres ont été mis a disposition.

Perspectives :
Poursuivre le travail entamé, notamment avec les nouvelles familles.

Enrichir la proposition autour de la passerelle, via un livret d’accueil, déja mis en place, mais
enrichi notamment par un certain nombre d’association ou sites internet repéres pour les familles.

La proposition de faire des temps de rencontres avec des parents, dans I'école, sur le temps
scolaire ou en dehors du temps scolaire est en réflexion, ainsi que des ateliers ludothéque a la
sortie de la classe (entre 16h et 18h).

O La formation baby-sitting

La formation n'a pas eu lieu en 2020. Les perspectives de 2019 restent justes et seront
donc a nouveau visées.

Perspectives : pour aller plus loin, il serait intéressant d’inviter les jeunes a co-animer des ateliers
parents-enfants et les associer davantage a la vie associative (encadrement d’enfants pendant
I'AG ou certaines manifestations).

0 Infos vacances

La CAF, accompagnée par deux partenaires sur le Finistére, proposent aux familles ayant
un QF inférieur a 650 des aides pour partir en vacances, sous forme de bourses, de tarifs réduits
dans des campings, ...

Pour la troisieme année, le centre social a proposé un temps d'échanges entre familles pour
comprendre les aides, trouver des moyens de résoudre des problemes de mobilité, et
accompagner les personnes pour oser partir en vacances.

Cette année, les temps d’échanges se sont déroulés en RDV individuels et le centre social n'est
pas encore repéré comme lieu ressources pour préparer des départs en vacances individuels.



En effet, sur le territoire, le centre social est bien repéré comme lieu de départ collectif, pour des
séjours d’'envergure, de tourisme ou a la neige, comme I'an passé.

Perspectives : provoqguer des rencontres avec nos partenaires, afin de faire connaitre cet
accompagnement, développer plusieurs types d’accompagnement, et préparer ces actions au plus
tbt dans I'année, afin de prendre le temps nécessaires pour lever les blocages au départ, qu’ »il
soit d’ordre financier ou d’ordre pratique, moral,

L'achat de caravane ou de mobil’lhome est a I'étude pour proposer des départs de durée variable
dans un environnement proche.

3) L’animation du territoire
[0 Les Hivernales

En 2020, derniére soirée avant le confinement, a eu lieu la 6éme édition des Hivernales. Cet
évenement festif et convivial se veut :

* une offre culturelle accessible a tous pendant 1’hiver

* unrepas partageur, favorisant le lien et la rencontre.
Les objectifs sont de :
- mettre en place un événement culturel familial accessible a tous
- se servir des propositions culturelles comme d’'un prétexte ou d’'un support a la rencontre et a
I'échange
- organiser un événement régulier, repéré par les habitants, qui soit aussi une vitrine de I'action du
Centre Social.

& cﬂ mns DE FAIRE

Jamille
5o Jostive el conviviale pouk Toute loja

VENDREDI 21 FEVRIER

a partir de 18h30

CENTRE CULTUREL DE ROSPORDEN
REPAS PARTAGEUR

TREE 5€/ADULTE 3€/ENFANT

RESERVATIONS AU 02.56.06.56.56
cheminsdefaire@gmail.com




Cette année, suite a la soirée cabaret, deux groupes locaux se sont produits, avec une proposition
familiale en début de soiré : un spectacle de cirqgue (Manivelle circus, Cie Octave Singulier), suivie
d'un concert (Lunis) qui a été proposé et organisé par les bénévoles et les salariés de
I'association.

Suite aux constats de l'année passée, nous avons renoué avec le repas partageur, ou de
nombreuses saveurs ont pu étre partagées.

Perspectives : cet événement est inscrit dans le paysage culturel rospordinois. Il touche des
familles et publics au-dela des adhérents. Il restera & mesurer I'impact de la crise sanitaire et ses
conséquences sur les manifestations d’avant 2020.

O Le jeu de piste

La 4eme édition n’a pas pu avoir lieu, compte tenu du peu de temps de préparation restant pour le
mettre en place a la fin du 1° confinement.

O La tombola

Pour financer un séjour, prévu au Futuroscope a I'été 2020, parmi les idées d’autofinancement
retenues, la tombola a été un de projets phare de I'année : I'ensemble de I'opération a mobilisé
une quinzaine de bénévoles, qui se sont relayés pour
» solliciter les commercants de Rosporden, et des parcs de loisirs alentours et que nous
fréquentons lors des sorties familiales (encarts publicitaires, bons, ou dons de lots)
* Confectionner les lots,
» reéaliser les billets, les imprimer, les trouilloter, les numéroter
* les vendre et en faire la publicité,
e réaliser un panneau de remerciements,
* procéder au tirage de la tombola initialement prévu lors de la soirée festive de printemps
(deuxiéeme action d’autofinancement prévue, qui n'a pu étre réalisée) mais qui a eu lieu lors
de '’Assemblée Générale le 25 septembre2020)

1200 tickets ont été préparés, 956 billets ont été vendus, soit 956 € de recettes par vente de
tickets, et 330 € récoltés par encart publicitaire, soit 1295 de recettes.
27 lots ont été préparés et retirés par les heureux gagnants !

On peut saluer l'investissement de I'équipe de bénévoles qui réalise ici une grosse opération
autofinancement pour les séjours. Outre ces gains financiers, le plaisir passé ensemble, ainsi que
la connivence entre les participants est durable et s’inscrit dans le temps.

[ La féte de la petite enfance

La féte de la petite enfance est née en 2003 a l'initiative du Centre Social qui s'est dans un
premier temps associé au Conseil Général et a la créche associative pour recenser les besoins en
matiére d'offre d'accueil de la petite enfance sur la commune de Rosporden. Le Relais Assistantes
Maternelles a rejoint le projet en 2007 au moment de sa création.

Le projet a au fur et & mesure évolué vers un temps convivial, de rencontres et d'échanges entre
parents et entre parents et professionnels



Les objectifs du projet :

Au niveau des partenaires

- Conduire un projet fédérateur pour les différentes structures de la commune travaillant autour
des questions de petite enfance

- Favoriser I'échange et la connaissance mutuelle pour mieux travailler ensemble et renforcer le
partenariat entre les structures tout au long de I'année

- Mettre en lumiere I'existant en matiere d'offre petite enfance sur la commune

- Impliquer des groupes de bénévoles dans l'organisation et la préparation de ces journées

Au niveau des parents

- Développer des actions de soutien a la parentalité au travers des apports théoriques et des
échanges

- Informer les parents et encourager la prévention spécifique aux jeunes enfants

- Proposer une ouverture culturelle aux familles

Au niveau des assistantes maternelles
- soutenir la professionnalisation des assistantes maternelles

Cette 17éme édition, qui devait accueillir Yann Quéré et son acolyte pour un spectale de pirates a
été annulé en avril 2020.

Il a été envisagé de reconduire cet événement a I'automne 2020, mais finalement le projet a été
reporté a 2021.

Perpectives

Ouverture aux écoles de Rosporden en 2019 avec un plus grand soutien de la Ville, qui se
maintient en 2020. Une adhésion aux Semaines Petite Enfance départementales est en cours de
réflexion avec les partenaires, et pourrait permettre un renouvellement du projet qui tend a
s’essouffler.

Les Perspectives 2020 sont alors toujours valables pour I'année 2021.

4) La Communication

Sur 'année 2020, une attention toute particuliére a été portée sur nos actions de communication
au Centre Social avec trois objectifs phares :

1- installer une communication collective et démocratique

2- construire une identité forte de I'association dans ses actions de communication

3- accroitre notre visibilité sur le territoire et au dela

Etapes de I'action :

La création d'une Commission Communication composée de 6 membres fortement impliqué.e.s
(Véronique Boulay, Anne Dauneau, Denise Delaporte, Raymond Feat, Michéle Le Goff, Marie-
Annie Girardeau) a permis de répondre progressivement aux objectifs fixés. La commission se
réunit environ deux fois par mois pour construire ensemble les billets mensuels et travailler sur
tous les aspects de notre communication.

Les billets du Centre Social, déja existants bien avant 2020, ont pris cette année des formes bien
différentes et ont été le reflet de notre activité et Centre Social et de notre volonté a garder le lien
avec nos adhérent.e.s, malgré le contexte gue nous connaissons.



D’abord hebdomadaires (parfois méme bi-hebdomadaires !) puis mensuels, les billets du Centre
Social sont vite devenus trés collaboratifs avec des contenus trés diversifiés proposés par un
grand nombre de nos adhérent.e.s : poémes, recettes, photos, conseils, etc. ont été partagés et
diffusés a I'ensemble de nos adhérent.e.s, particulierement pendant les périodes de confinement.
Cette récurrence a permis au Centre Social de maintenir le lien avec son public mais a aussi
permis I'échange entre les personnes privées de se retrouver. Dés I'automne, un format mensuel
a été retenu, validé plus tard par un sondage auprés de nos lecteur.ice.s questionnant le format et
le contenu des billets. Ce sondage a démarré a la fin de I'année 2020, jusqu’en février 2021. Une
centaine de réponses nous sont parvenues au total.

Notre visibilité sur I'extérieur a été un axe fort dans nos réflexions et des actions ont été
engagées : création de kakemonos, flocage du minibus et des barnums, créations de chemises
estampillées, installation récurrente de banderoles sur nos lieux d’action, etc.

Le lancement du projet de la ludothéque a également été une étape importante dans notre travail
sur la communication. Nous avons fait le choix d’adopter une charte et un modéle propre au projet
de la ludothéque mais qui rappelle le lien avec le Centre Social.

Une habitude s’est progressivement installée pour renforcer notre présence sur Internet et les
réseaux sociaux avec une communication accrue sur Facebook et Instagram et une réflexion
engagée fin 2020 sur I'actualisation de notre site Internet. Aussi, un dispositif en ligne a été créé
pour la gestion des emprunts et retours des jeux de la ludothéque, avec l'interface « My Ludo ».

Enfin, un lien trés fort s’est développé et maintenu, méme en contexte de crise sanitaire, avec nos
correspondants locaux sur le territoire qui ont été et restent un véritable relai de nos actions sur le
territoire et auprés de nos publics.




IV) LES PERSPECTIVES 2021

La pérennisation des emplois :

La santé financiére de l'association permet aujourd’hui de renforcer notre capacité d’'innovation
sociale et de réinterroger notre stratégie de développement . Nous avons donc fait le choix, en
2020, de procéder a des embauches, de maniére sécurisée en ayant recours a des Contrats a
Durée Déterminée ou des contrats aidés. L'enjeu majeur consiste maintenant a la fois, a
pérenniser I'emploi de professionnels indispensables a la mise en ceuvre de notre projet et de
continuer a accompagner des projets professionnels de jeunes, nous permettant ainsi rester a la

hauteur de nos ambitions associatives.

La consolidation de financements pérennes :

Le soutien de nos partenaires et financeurs, la Ville de Rosporden, la CAF, et le Département
représente prés de 90 % de nos produits. |l va sans dire que notre projet et notre activité dépend
de leur soutien.

La perte programmée et progressive de 63 000 € de subvention de la CAF du Finistére a I'horizon
2027 nous conduit a nous rapprocher de partenaires et financeurs nouveaux afin de nous
présenter, de démontrer notre utilité sociale et la pertinence de nos actions, et d’'envisager de
nouveaux soutiens pérennes.

Le nouvel équipement :

2021 a marqué pour nous le début de la concrétisation de ce projet particulierement
enthousiasmant. Nous avons effectivement été sollicité par la ville de Rosporden pour définir et
présenter nos besoins en matiere d équipement, de salles ... en amont de la définition du cahier
des charges pour I'Assistance a Maitrise d'Ouvrage. Le Conseil d’Administration, dans son
ensemble, participe a cette réflexion. Nous avons, a ce sujet, pu visiter 'ancienne mairie afin de
mieux visualiser le potentiel de ce batiment. Nous avons également été découvrir 4 structures
proches de notre fonctionnement, nous permettant ainsi d’alimenter notre réflexion.

« L'apres Covid », adaptation et ajustement :

Bien conscients de ne pas étre sortie de la crise sanitaire que nous traversons depuis mars 2020,
nous avons néanmoins profiter de cette période « de latence » pour réinterroger notre projet, nos
pratiques, et repréciser nos priorités. Si nous adaptons et ajustons notre fonctionnement et nos
actions pour répondre au mieux a cette situation inédite, nous anticipons également la reprise de
nos actions, la mise en ceuvre de notre projet et I'accueil de chacun de nos adhérents.

La territorialisation :

Nous l'avons déja dit, 35 % de nos adhérents ne sont pas de Rosporden / Kernével. Par ailleurs,
et de plus en plus, nos actions « hors les murs » dépassent le seul territoire de la commune pour
s’étendre sur les villes voisines, principalement au nord de CCA. Ces derniers mois, des échanges
autour de collaboration ou de projets plus concrets ont eu lieu avec les communes de Tourch et de
Saint Yvi. A ce stade de notre développement, nous souhaitons résolument affirmer et confirmer
notre réle sur ce territoire et concrétiser, a terme, de nouveaux partenariats.

La consolidation de nos partenariats :

Notre fonction et notre place sur le territoire sont de mieux en mieux repérées. La crise que nous
traversons a fait émerger de nouveaux partenariats ; Le développement de certaines de nos
actions, notamment autour des projets « familles et parentalité » ont aussi été I'occasion de
conforter des liens ou des coopérations déja existantes. Nous pensons plus particulierement aux
écoles maternelles de Rosporden / Kernével avec lesquelles nos interventions autour du jeu se



développent. Les liens avec le CCAS se confirment et devraient nous amener a des collaborations
plus actives.

La coordination et la coopération entre les différents acteurs sociaux du territoire nous
apparaissent étre essentielles et primordiales pour garantir la cohérence et la pertinence de nos
actions et interventions respectives. L'impulsion par le centre social d’'une premiére rencontre au
printemps 2021 concrétise clairement cette intention.

Enfin, le conseil d’administration, lors de ses derniers débats sur l'organisation et la vie de ses
instances, a confirmé son souhait de conforter les relations avec des acteurs associatifs du
territoire avec lesquels les liens et la coopération sont déja existants.

Notre place a Kernével :

Si le nombre de nos adhérents issus de Kernével est significatif, force est de constater qu'a ce
jour, nos actions sur cette partie du territoire restent trop anecdotiques, en dehors de nos
interventions a I'école maternelle. Notre volonté est de pouvoir développer nos actions a Kernével
et de permettre aux Kernévelois de bénéficier d’animation et d’actions de proximité organisées par
le Centre Social.

L’exploration de houveaux champs d’actions :

Depuis quelques temps déja, le centre social entretient des liens avec des acteurs de la solidarité
et de la coopération internationale sans pour autant avoir inscrit jusque la ces questions et ces
champs d’actions parmi ses réflexions et activités régulieres. Notre récent rapprochement de
'association Gwennili et la formalisation d'un partenariat nous permet dés la rentrée prochaine
d’accueillir un jeune allemand, pour une période d’'un an, dans le cadre d’une mission du corps
européens de solidarité, nous donnant ainsi I'occasion de développer des actions d'ouverture sur
le monde.

Enfin, plusieurs idées de projets culturels sont restées en suspend depuis le début du
confinement. La premiére édition de « Friture sur la ligne » marque notre motivation a investir ce
champ et a renforcer nos actions dans ce domaine.
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En 2020, le total des charges s’élevent a 208 163 €, le total des produits a 274
770 €.

L’association enregistre pour 2020 une baisse significative de ses charges ( -
27 000 €) ce qui génere un résultat positif, supérieur a I'année précédente, qui
était déja exceptionnelle.

Le résultat de I'exercice est de 66 607 €. ( 63 833 € en 2019)
Il est lié a la conjonction de 3 facteurs principaux :

- La crise sanitaire que nous traversons depuis le mois de mars 2020 a bien
entendu lourdement impacté notre activité et a eu, par conséquent, des
incidences sur nos finances, et plus particulierement sur nos charges de
fonctionnement, en diminution.

- La gestion prudente permet d’anticiper la baisse de subvention a venir (celle
de la CAF 29 qui représente aujourd’hui + de 22 % de nos produits).

- Une diversification importante des sources de financement grace a de
nombreuses réponses aux appels a projets et |'obtention de subventions
ponctuelles.

Néanmoins, le college finances et le Conseil d’Administration a considéré, des
I'automne 2020, que le fond de roulement de I'association permettait de
réinterroger notre stratégie de développement et d'envisager a court terme et
de maniere sécurisée, d’investir et de compléter I'équipe professionnelle par
des embauches.

Le résultat de la gestion de I'exercice 2020, le compte de résultat et le bilan de
I’association seront soumis a votre vote, les résolutions habituelles relatives a
I'approbation des comptes, au quitus de gestion et a I'affectation du résultat.
Nous vous rappelons également que conformément aux dispositions
statutaires, les comptes peuvent étre librement consultés au siege par les
membres de |'association.



2. LES CHARGES :

Les charges 2020 s’élevent a 208 163 €

12,37%

W Achats
M Services extérieurs
Charges personnel

M Dotations amortissements et
provisions

19,63%

64,70%

3. LES PRODUITS:

Les produits 2020 s'élevent a 274 770 € (dont 244 331 € de subventions).

Répartition des produits

736% 3,72% B Participation usagers, cotisations,
: ' autofinancement

B Subventions
Autres produits

Répartition des subventions

29,71%

88,92%

M Ville de Rosporden
33,48% m CAF 29
CNAF
B Département
M Etat
Appels a projets



4. LE BILAN 2020

Le bilan présente la répartition du patrimoine a la fin de I'exercice et donne la
situation de la I'association CHEMINS DE FAIRE depuis sa création.

Au passif : les ressources (fonds propres et dettes), a 'actif : I'emploi de ces
ressources = patrimoine.

e Le total du bilan au 31 décembre 2020 s’éleve a 290 418 € contre 243
057 € a la fin de l'exercice précédent, une augmentation liée
essentiellement a I'actif circulant (notamment créances et disponibilités :
une augmentation sensible de la trésorerie).

Avec le résultat 2020 de 66 607 €, nous atteignons un total de fonds propres
qui s’éleve au 31 décembre a 232 454 €.

Le ratio de fonds de roulement s’établit a 292 jours de fonctionnement (soit

9 mois 1/2).

Il est couramment admis qu’il soit égal a 180 jours (soit 6 mois) pour une
association ayant des salariés et disposant d’un financement sur subventions
important.

1. CONTROLE DES COMPTES

L'association CHEMINS DE FAIRE fait appel a Madame GUILLEMOT, du Cabinet
OUEST CONSEILS, en qualité de Commissaire aux Comptes titulaire.

2. LES RESOLUTIONS

1. L'Assemblée donne quitus au CA pour la gestion de l'année 2020 et
approuve les comptes de |I'exercice 2019.

L'assemblée affecte le résultat de 66 607 € aux réserves associatives.

3. Vote CAC

N

La commission finances
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